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A formacio do parque elétrico paulistano: relacoes de conflito entre a
Companhia Agua e Luz do Estado de Sdo Paulo, seus clientes e seus
concorrentes — 1890-1910.

Alexandre Ricardi !

Resumo

Este artigo representa um pequeno excerto de minha pesquisa de iniciagdo cientifica do curso de
graduacao em Historia pela FFLCH — USP. Com a orientagdo do Prof. Dr. Gildo Magalhaes, faz parte
do Projeto Eletromemoria e aborda a formacao do parque elétrico na cidade de Sao Paulo da Primeira
Republica. Gostariamos de agradecer ao professor Gildo e a Fundagao Patrimonio Histérico da Energia
e Saneamento, responsavel pela guarda dos arquivos das antigas companhias de eletricidade, onde
desenvolvemos esta pesquisa, pela gentileza e presteza nas informagdes.
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The arrangement of the electric energy sector in city of Sao Paulo: disagreement relations among
Companhia Agua e Luz do Estado de Sao Paulo, yours clients and yours rivals — 1890-1910

Abstract

This article is a short excerpt of my research on scientific initiation during my undergraduate studies in
History at FFLCH-USP. Under the supervision of Professor Gildo Magalhaes, it is part of Eletromemoria
Project, and glimpses the formation of electric energy sector in Sao Paulo during the First Republic. We
would like to thank Professor Gildo and the Fundagao Patrimonio Historico da Energia e Saneamento,
where the files of antique companies of electricity are being kept and where we developed this research,
for their kindness and helpful information.
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Neste artigo procuramos analisar a atuagdo
da Companhia Agua e Luz do Estado de Sdo
Paulo, ao contrario da maioria dos estudiosos
da formagdao do setor elétrico em Sao Paulo
que analisam a atuacdo da The Sao Paulo
Tramway, Light and Power, justamente devido
a caracteristica relagdo que a BN ccdo
estabeleceu com as elites dirigentes paulistanas.
A nossa opg¢do se deveu justamente por ser a
Companhia Agua e Luz representante de capital
nacional, ao contrario da Light and Power; por
ter se formado e instalado em Sao Paulo cerca
de dez anos antes da empresa anglo canadense
americana; por ter utilizado matriz energética
térmica e ndo hidrdulica e por ser representante
também do mercado de livre concorréncia,
que se instalava na Primeira Republica. A
Companhia Agua e Luz do Estado de Sdo Paulo
foi também pivo de disputas que culminaram
no monopdlio do setor, detido pela Light and
Power pelos 80 anos seguintes, a partir de
1909 aproximadamente, caracterizando-se a
Companhia Agua e Luz, como objeto de estudo,
bastante adversa da Light and Power.

A bibliografia

satisfatoriamente

consultada informa

o desenrolar da histéria
da formacdo do parque elétrico no Brasil e,
principalmente, em Sao Paulo. Praticamente
ignoram, entretanto, a Companhia Agua e
Luz, que teve alguma atuagdo nesta historia,
com o fornecimento do servico ndo s6 em
Sdo Paulo, mas também em Curitiba € em
cidade do

Informagdes desencontradas sdo fornecidas nas

Casa Branca, interior paulista.
publicacdes sobre o curto periodo de atuacdo da
companhia, ndo existindo consenso sobre pontos
importantes. Preferimos entdo, interrogar os
poucos documentos relativos a esta companhia e

este periodo, exercitando a func¢ao de historiador

tal qual Marc Bloch tdo bem defendeu em
seu Apologia da Historia, demonstrando que
realmente “o conhecimento do passado é
coisa em progresso, que ininterruptamente se
transforma e se aperfeicoa” (BLOCH, 2001).

Sendo assim, abordamos como foi adquirida
a tecnologia e como se deu o desenvolvimento
do parque elétrico em Sao Paulo, a partir da
histéria de uma empresa, suas relagdes com as
demais companhias, seus clientes e a propria
historia de Sdo Paulo. Permitindo-nos analisar,
entdo, como se desenrolou parte importante do
proprio desenvolvimento da cidade e deste setor
que passou a ganhar cada vez mais importancia
na vida do homem moderno, mormente o
paulistano.

Ainda que fosse tecnologia estrangeira,
importada que era, os brasileiros conseguiram
dominar as técnicas para sua produgdo e
distribuicdo, sofisticando cada vez mais seu
fornecimento e consumo, processo parecido
com o que ocorreu com as ferrovias, construidas
por engenheiros ingleses (VARGAS, 2001).
Este processo de transferéncia de tecnologia
representa uma ‘“aquisicdo que realmente
requer esfor¢o proprio de todos os integrantes
do processo de producgdo, esfor¢o do qual o
Brasil em muitos setores resolveu abdicar,
entregando-se  ao  dominio
(MIROW, 1977), redundando em lentiddo para

ser concretizado. Até porque, como declarou

estrangeiro”

alto funcionario norte-americano em 1975, “se
quisermos manter nossa lideranca, devemos
preservar nossa tecnologia, vender produtos e
ndo know-how” (MIROW, 1977), demonstrando
porque a transferéncia de tecnologia pode ser
extremamente dificil de ser cedida pelos paises

que dominam estas tecnologias.
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A Companhia Agua e Luz do Estado de Sio Paulo

Em 1886 a firma Marques, Multai & Company
organizou a Empresa Paulista de Eletricidade,
cuja operacao foi iniciada em 1888 com quatro
geradores Ganz, de Budapeste, dois de 50 kVA e
dois de 200 kVA, num total de 500 kVA, em usina
térmica alimentada a carvao, situada a Rua Araujo,
proxima a praga da Republica. Seu fornecimento
limitava-se ao periodo do entardecer a meia-noite
(MAXIMO, 2002) e sua concessio cobria a area
correspondente ao tridngulo comercial da capital
paulista, a época ainda a principal regidao da
cidade.

Muitas controvérsias se apresentam entre a

bibliografia especializada no periodo quanto

Estaciio de forca da Cia. Agua e Luz do Estado de Sio Paulo, 1901 (SOUZA, 1989).
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ao exato momento em que a Empresa Paulista
de Eletricidade foi adquirida pela Companhia
Agua e Luz do Estado de Sdo Paulo. Em nossas
pesquisas junto ao fundo da Companhia Agua e
Luz, custodiado no Nucleo de Documentagao e
Pesquisa da Fundacdo Energia e Saneamento,
ndo encontramos indicios sobre como o inicio
das operagdes da empresa se deu. Fato ¢ que uma
apolice de seguros da companhia ¢ datada de 25
de setembro de 1891. Nela, a Companhia de
Seguros Maritimos e Terrestres Argos Paulista
segura o material do escritorio da Agua e Luz,
situado a Rua do Rosario, n® 2, em trés contos

de réis, contra os riscos de incéndio, raio e
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suas consequéncias®>. Podemos concluir entdo
que durante a ultima década do século XIX a
Companhia Agua e Luz ja funcionava de forma
autonoma.

De

inferir algumas outras consideragdes, baseados na

seu funcionamento também podemos
documentacao consultada. O combustivel utilizado
pela Companhia Agua e Luz em suas usinas de
Sdo Paulo e de Casa Branca era de preferéncia
o carvao, em 1898. E em um flagrante contraste
do tamanho e do consumo das duas usinas, a
companhia gastou neste mesmo ano onze contos,
seiscentos ¢ oitenta ¢ quatro mil réis (11.684$000)
paraa compra de carvao para Sao Paulo e um conto,
setecentos e setenta e dois mil réis (1.772$000)
para Casa Branca °.

Sdo maiores ainda as divergéncias quanto ao
periodo em que a Companhia Agua e Luz passou
a ser controlada pela Light and Power. Devido
a problemas internos de caixa e a fortissima
concorréncia da canadense, lembramos que a
Agua e Luz ja fazia e sofria concorréncia da San
Paulo Gas Company, a empresa tentou vender
no mercado seus ativos, sem sucesso, conforme

observamos,

. temos, sem o minimo resultado,
envidado todos os esforgos para
vender os materiais adquiridos pela
companhia para o estabelecimento da
luz elétrica nas cidades de Curitiba,
Estado do Parana, e de Casa Branca,
neste Estado; bem como os materiais
nesta Capital existentes, para o que pela
imprensa e por muito tempo chamamos
concorrentes. Entretanto, ao passo
que seus esforcos sdo improficuos,

a situacdo da companhia dia a dia se
torna mais grave, antepondo-se a esses
esforcos as questdes judiciais, que
naturalmente nascem de semelhante
situacdo.!

As divergéncias entre os especialistas deste
periodo continuam quanto ao exato momento em
que entra em cena o grupo fluminense Guinle &
Cia. Neste caso, somos apresentados ao grupo
pelo historiador e ex-professor do Departamento
de Historia da Universidade de Sdo Paulo, Edgar
Carone que, através de dois artigos na publicagao
Memoria do Departamento de Patrimonio Historico
da Eletropaulo (CARONE, 1989 e 1990), nos traz
a novidade do grupo como acionista majoritario
da Companhia Agua e Luz. Tornando-se, entdo, as
concessoes que esta detinha na cidade de Sao Paulo
pivo de continuas disputas que se estabelecem entre
o grupo canadense e o grupo do Rio de Janeiro até
1909.

Em contraposicdo, Roberto Antonio lannone
(IANNONE, 2006) nos apresenta a data de 1899
para a absor¢do da Companhia Agua e Luz pela
Light and Power, informando que através do
controle acionario, a canadense engendrava o
monopolio dos servicos publicos na cidade de Sao
Paulo. A cartapatente para o estabelecimento da The
Sao Paulo Tramway, Light and Power Company
foi concedida pela rainha Vitoria da Inglaterra em
07 de abril de 1899 e fixada sua sede em Toronto,
Canada, entdo dominio da coroa britanica.’

O curto espaco de tempo que a Light and Power

teve para se organizar, comecar a atuar na cidade

2 Apélice de Seguros n° 1147, de 25 de setembro de 1891, Fundo Agua e Luz.

3 Balancete em 31 de janeiro de 1898, Fundo Agua e Luz.
4 Reunido de acionistas, sem data, Fundo Agua e Luz.

5 Apos revolta nacionalista esmagada pela Inglaterra, o Alto e o Baixo Canadé (Ontario e Québec) sao unidos pelo Ato
de Unido em 1840. A coroa britanica concede o direito de eleger seus representantes para a Assembléia Legislativa, mas
continua indicando o governador e o Executivo. Com o British North America Act de 20 de margo de 1867, o Canada
passa de colonia britanica a Dominio da Coroa ou Confedera¢ao do Canada, unindo além dos Alto e Baixo Canada, os

territorios de Nova Brunswick e Nova Escocia.
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de Sao Paulo e ja iniciar processo de compra e
venda de outras empresas nao ¢ de estranhar.
Devemos levar em consideracdo que negociacdes
j& eram feitas por Américo e Carlos de Campos
no sentido de repassar para empresas estrangeiras
as concessdes para explorar o servigo de viagao
a tracdo elétrica que o sogro de Carlos, Antonio
Augusto de Souza, detinha desde 1897 (SOUZA,
1989).

Neste mesmo ano, a Light and Power,
ainda com o Railway em seu nome,"’ realiza
os primeiros estudos para a implantacdo da
tracdo publica por eletricidade em Sao Paulo.
Entrando realmente em operacdo em 07 de maio
de 1900 (SOUZA, 1989), quando ¢ inaugurada
com grande comemoragdo a primeira linha
eletrificada de bonde, contando com a presenca
de personagens ilustres da politica da cidade
e do Estado de Sao Paulo, conforme trechos
de reportagem abaixo reproduzidas. Esta linha
fazia o percurso Bardo de Limeira - Largo de
Sao Bento, servigo este alimentado por usina
térmica, construida rapidamente na rua Sao

Caetano.

Realizou-se ontem, como estava
anunciada, a inauguracao da linha da
Sao Paulo Railway, Light and Power
Company, do largo de S. Bento a Barra
Funda.

As 12 horas e 35 minutos da tarde
partiram da frente do escritorio da
Companhia, a rua Direita, 7, varios
carros, [a] caminho da usina da rua
Monsenhor Andrade, esquina da rua
de S. Caetano, conduzindo os diretores
da empresa, senadores, deputados,

representantes da imprensa e muitos
convidados.

A 1 hora da tarde chegaram todos as
grande oficinas da Light and Power
afim de ser dado andamento nos
maquinismos ali assentados, para
transmissdao de luz e forga, achando-
se nessa ocasido presentes Os Srs.
Drs. Rodrigues Alves e Domingos de
Moraes, presidente e vice-presidente
do Estado, [...]

Ao dessert levantou-se o dr. Carlos de
Campos, que, em nome da Sdo Paulo
Railway, Light and Power Company,
brindou o dr. Presidente do Estado e
prefeito municipal.

O dr. Antonio Prado, usando em seguida
da palavra, referiu-se com entusiasmo
ao grande melhoramento de que acaba
de ser dotada a capital, terminando
por fazer votos pela prosperidade da
empresa americana...’

A concessao para explorar os servigos de viagao
movida a tracdo elétrica foi cedida na cidade de
Sao Paulo pela Camara Municipal através da lei
n°® 304, de 15 de junho de 1897 por quarenta anos
a Francisco Antonio Gualco, capitdo da Marinha
italiana, e ao sogro de Carlos de Campos, Antonio
Augusto de Souza. A transferéncia desta concessao
e seus privilégios para a Light and Power se deu
em 28 de dezembro de 1899, cinco meses apos o
ministro da Industria, Viagdo e Obras Publicas,
Severino Vieira, autorizar o funcionamento da
companhia canadense, através do Decreto n°® 3.349
(SOUZA, 1989).

Um dos
estabelecimento da Light and Power no Brasil,
Carlos de Campos (1866-1927) teve destacada

atuacdo nas negociagdes, sendo habil politico,

mais ativos agentes para o0

¢ Em 25/07/1900 a Light & Power foi autorizada por decreto federal a mudar sua razdo social de The Sdo Paulo Railway,
Light & Power Company para The Sdo Paulo Tramway, Light & Power Company a fim de evitar conflitos juridicos com a
The Sao Paulo Railway Company, empresa fundada pelo bardo de Maua em 1855, empreendedora, em 1867, da estrada de
ferro Santos — Jundiai, que ficou conhecida depois como a Ingleza.

7 O Estado de Sao Paulo, 08 de maio de 1900, Acervo Mameluco.
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Viagem inaugural de bonde, 1900 (PONTES e TOLEDO, 1989).

senador em 1915 e presidente do Estado de Sao
Paulo de 1924 4 1927. Era membro de uma familia
de politicos e negociantes como seu tio, Américo
de Campos e seu pai, Bernardino de Campos,
também presidente do Estado no inicio da primeira
Republica. Advogado e lobista da Light and Power
desde sua formag¢ao em 1899, Carlos de Campos foi
talvez uma das melhores representagdes da unido
do capital estrangeiro, interessado cada vez mais
por atuar na economia brasileira, com a oligarquia
cafeeira do Estado.

Exemplifica tao perfeitamente bem uma espécie
de relagdo com os estrangeiros e o capital, tdo

tipica dos tropicos e criticada por Sérgio Buarque

8 Retrato do Brasil, 19 de novembro a 2 de dezembro de 1987.
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de Holanda, quando demonstra porque sofre tanto
o capitalismo em prosperar em terras tupiniquins
(HOLANDA, 2004). Sem enveredarmos por esta
questdo, notamos que Carlos de Campos nos
deu outro exemplo de “tipicas relacdes” quando,
sempre em nome da Light and Power, em 1905
atuou como um dos negociadores da fundagdo do
jornal A Gazeta, veiculo de comunicagao utilizado
paraadefesa dos interesses da canadense (SOUZA,
1989). Feito este realizado em associagdo com
o financista Percival Farquar, dono de biografia
polémica, protagonista dos casos [tabira Iron e da
constru¢do da ferrovia Madeira-Mamore¢. d

Para a Companhia Agua e Luz, entretanto, a
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opcdo de fornecer energia através de uma usina a
vapor, utilizando como combustivel 6leo, madeira
ou carvao, a manteve sempre diante de custos
altos e retorno incerto no negdcio. Analisando
a trajetoria da companhia, concordamos que a
geracdo termelétrica implicaria em uma limita¢ao
ao desenvolvimento do setor elétrico paulistano,
pelo menos enquanto os combustiveis utilizados
fossem os apontados, porém, ndo resultando
necessariamente em  comprometimento  do
crescimento coordenado deste setor. A Constitui¢ao
de 1891 outorgava aos municipios e Estados a
prerrogativadelegislar sobre o assunto, imprimindo
um “cardter eminentemente local da implantagdo
e do desenvolvimento do parque elétrico” (LIMA,
1984). Nao suportando entdo a concorréncia de
empresas, no caso a Light and Power, que chegaram
ao mercado brasileiro com a proposta de fornecer
energia baseada na hidroeletricidade.

Os custos de construg¢ao de usinas hidrelétricas
ndo sdo, entretanto, mais baixos do que para
construir € manter uma usina térmica. A propria
Companhia Agua e Luz cogitou na adogio do
fornecimento baseado na energia hidraulica,

conforme verificado em relatorio da diretoria,

A diretoria fez o maior empenho para
transformar a nossa forca por forga
hidraulica, comprou uma parte da
cachoeira do Rasgéo e segurou por uma
escritura de compromisso de compra
a cachoeira de Pau d’Alho. Recebeu
orcamento de varias casas da Europa,
porém as dificuldades de levantar
capital preciso foram enormes, apenas
conseguimos dois mil contos, quando
precisavamos de treze mil.

Um dos principais problemas, entdo, que

percebemos, foi a incapacidade de levantar os
fundos necessarios para a implantacdo da idéia,
pois “a geragdo, tramsporte e distribuicdo
de eletricidade constituem-se em atividades
consideravelmente intensivas no uso de capital,
exigindo elevados investimentos e englobando
ativos muito especificos, que usualmente, ndo sao
exigidos em muitos outros segmentos produtivos”
(IANNONE, 2006). Reiteramos que as dificuldades
apresentadas ndo nos levam a acreditar que
o movimento, ocorrido posteriormente, de
monopoliza¢do do setor sob o controle de poucas
companhias, em Sao Paulo duas estrangeiras a
Light and Power e a Amforp, era inevitavel.

Nao ignoramos também a existéncia de algumas
outras companhias, de carater local e que resistiram
ao “abrago” das estrangeiras, que engendraram
o monopolio de forma bem articulada com os
poderes politicos locais. Em 1901 havia 1.048
consumidores na cidade de Sao Paulo, incluindo
os da Companhia Agua e Luz do Estado de Sdo
Paulo, cuja maioria era de clientes comerciais

(SOUZA, 1989).
Curitiba e Casa Branca: maus clientes?

Associadaatodas as dificuldades jé enfrentadas,
os problemas que surgiram entre a Companhia
Agua e Luz e seus clientes consumidores foram
decisivos em sua trajetoria. A Agua e Luz tinha
entre seus clientes as Camaras Municipais de
Curitiba, no Parana, ¢ Casa Branca, em Sao Paulo.
O momento exato dessa expansdo para fora da
cidade de Sao Paulo ndo pode ser reconstituido,
mas provavelmente se deu por compra da
companhia que ja possuia a concessao nestas duas

9 Relatério da Diretoria da Companhia de Agua e Luz do Estado de S. Paulo que tem de ser apresentado a Assembléia Geral

Extraordinaria convocada para hoje, 31 de Maio de 1900, Fundo Agua e Luz.
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cidades. Revela, porém, uma razoavel capacidade
de articulacdo e organizacdo de uma companhia
com reduzido capital nacional e se ndo logrou
€xito nesta trajetoria, sua responsabilidade pode
ser minimizada, como veremos adiante.

As Camaras Municipais representavam nao
s6 importantes clientes, com potencialidade de
consumo bastante consideravel, como também
eram um excelente cartdo de visitas para a
Companhia Agua e Luz em diferentes localidades.
Todavia, ndo s6 tornaram-se inadimplentes,
como contribuiram para o aumento dos custos
da Companhia, como pudemos perceber pela
correspondéncia mantida com Rudolf Zinneck,

representante da Companhia em Curitiba:

A Céamara, parece-me, que de
proposito ndo faz mais os pagamentos
pontualmente, pois recebo, por
exemplo, hoje um conto, depois de
oito dias outro ou um pouco mais ou
também as vezes s6 500.000 rs afinal
que, quando pagam uma prestagdo de
um més também ja outra esta vencida.
Em novembro prometeu saldar todas as
contas restantes porém quando chego
1a para receber nunca ha dinheiro. "’

Os custos de fornecimento eram aumentados
quando os clientes obrigavam a Companhia
Agua e Luz a processé-los, custos judiciais, ou os
impunham a sua revelia, como fizera a Camara de
Curitiba ao impor multa por quebra de contrato a
Agua e Luz,

A Camara esta muito descontente
com a Companhia. Em vez de anular
o contrato, multou a Companhia por
um conto, dando 10 dias de prazo
para inteiro cumprimento do contrato.

Me disseram que querem continuar a
multar at¢é a Companhia ou resolver

10

vender a instalacdo ou estar tudo de
conformidade [com o] contrato, que
para eles seria igual, se ndo ¢ esta, ¢
outra Companhia que fornece-lhes luz
e que em todo caso estdo pagando a
iluminagdo caro demais. !

A querela com a Camara Municipal de
Curitiba arrastou-se de forma quase diplomatica;
aparentemente a Agua e Luz preocupou-se em
conservar este cliente e evitou agir de forma
brusca nesta questdo. J4 a contenda com a Camara
Municipal de Casa Branca, ocorrida alguns anos
antes, fora resolvida de outra forma e a propria
Camara se manifestou 8 Companhia Agua e Luz,
em 1892,

Declaro-vos que s6 hoje foi a Camara
Municipal protesto
requerido pela Companhia Agua e Luz
do Estado de Sao Paulo, da qual sois
digno Presidente. A Camara nunca se
negou € nem se nega ao pagamento
dos juros de 9% ao ano, devido
pelas prestagdes atrasadas, conforme
preceitua o artigo 4° do contrato.

Dentro em poucos dias devera reunir-
se em sessdo a Camara Municipal e
nessa ocasido tomara conhecimento do
protesto e da rescisao do contrato, feito
por essa Companhia. Antecipadamente
posso informar-vos de que a Cémara
nao deixara correrem a revelia os seus
direitos e reclamara por todas as faltas
cometidas por essa Companhia, no
cumprimento do seu contrato. 2

intimada do

Em reuniao de acionistas em abril de 1900 em
Sao Paulo a questdo foi mencionada e, se nos
atentarmos as datas indicadas, observaremos o
quanto a questdo se arrastounos tribunais e podemos
especular o quanto ndo custou & Companhia Agua

e Luz,

Rudolf Zinneck aos Illmos. Snrs. da Companhia Agua e Luz. Curitiba, 17 de dezembro de 1897, Fundo Agua e Luz.

1 Rudolf Zinneck aos Illmos. Snrs. da Companhia Agua e Luz. Curitiba, 17 de agosto de 1897, Fundo Agua e Luz.
12 Protesto da Camara Municipal de Casa Branca, 09 de fevereiro de 1892, Fundo Agua e Luz.

WWW.REVISTACONTEMPORANEOS.COM.BR




on emrorﬁn(os

REVISTA DE ARTES E HUMANIDADES, N.6, MAI-OUT 2010

A questio que a Companhia
mantinha no Foro desta Capital com
a Municipalidade de Casa Branca
foi decidida a nosso favor em
primeira instancia, sendo de esperar a
confirmac¢do da sentenga. '3

A potencialidade de tao reduzido mercado como
devia ser o de Casa Branca, porém, ¢ percebida
claramente quando a propria Companhia Agua e
Luz cancelou seu contrato com a Camara Municipal
de Casa Branca e ndo faltaram interessados em

substitui-los no fornecimento,

Informado de que o servico de
iluminagdo elétrica da cidade de Casa
Branca foi interrompido pela Cia de que
sois mui digno Gerente, por motivo de
falta de renda compensadora, ¢ como
me acho em condigdes especiais para
explorar tal servico, achando-me a testa
da Empresa Forca e Luz de Ribeirdo
Preto e explorando uma pequena
instalagdo em Cravinhos, venho pedir-
vos informagdes das condi¢des técnicas
da instalacdo elétrica da referida
cidade, suas condi¢des econOmicas,
contractos com a Camara Municipal,
prazo d’este, precos da iluminagdo
particular etc, noticia sobre o motor, se
ele é simples ou [ilegivel], seu consumo
médio de combustivel e finalmente se
a Companhia Agua e Luz de S. Paulo
esta resolvida a aceitar uma proposta
séria de arrendamento de tal servi¢o
com todas as garantias possiveis que o
caso exigir. "*

As possibilidades de manobras dos clientes
da Companhia Agua e Luz nos leva & questdo
do monopolio. Por diversas vezes, € os casos
ilustrados o comprovam, a Companhia Agua e
Luz permanecia impotente diante da acdo de seus
clientes consumidores. Em um mercado controlado
por poucas companhias, os consumidores perdem

este espaco de manobra. Nao defendemos, porém,

que havia amplo espago para o consumidor ¢ o
empregado se defenderem de maus fornecedores
de servicos ou de maus patrdes, muito pelo
contrario.

O Brasil de entdo era pais marcado pela
insuficiéncia da legislagdo para que melhorasse
as condicdes de trabalho, onde as oligarquias
cafeeiras controlavam quase todos os segmentos
econdmicos e era muito dificil também para
os consumidores reivindicarem direitos. A
Primeira Republica se baseava num liberalismo
excludente e autoritario, “ao mesmo tempo, em
que dava garantias e seguran¢a aos negocios e
lucros das empresas nacionais e estrangeiras,
o liberalismo oligarquico reafirmava a ndo-
intervencdo do Estado no mercado e nas relacoes
de trabalho” (SEGATTO, 2002), reproduzindo
o sistema marcado pela desigualdade social e
econdmica tipica do Império, mudando apenas as
personagens.

Os operarios, porém, acabam se organizando
antes dos empresarios e em 1890-1891 se formaum
partido operario no Rio de Janeiro, entdo Distrito
Federal e em Fortaleza. Em 1896, era criado no
Centro Socialista de Santos, o Partido Operario
Socialista. Em contrapartida, a organiza¢cdo dos
industriais empregadores em entidades patronais
s6 se dard em 1917, como reagdo a greve geral
que aconteceu em Sao Paulo (LEVI-MOREIRA,
1988).

Quando o assunto era greve, também as acoes
da Light and Power demonstravam que este tipo
de movimento ndo era apreciado pela direcao.
Até ai, nenhuma novidade, poucas diretorias de
empresas, na historia dos movimentos grevistas,

deram algum apoio as paralisagdes. O problema

13 Reunido de acionistas de 21 de abril de 1900, Fundo Agua e Luz.
" Rufino de Almeida ao Sr. Pagani, Gerente da Companhia Agua e Luz. Cravinhos, 12 de margo de 1899, Fundo Agua e

Luz.
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maior para os trabalhadores que se engajavam em
um movimento grevista era que a Light and Power
controlava o fluxo de bondes e utilizava este
controle como uma arma contra o movimento. No
exemplo a seguir, observamos um caso em que, a
despeito das explicacdes da canadense procurando
livrar-se de qualquer culpa, o movimento teria sido
seriamente prejudicado pela interrupg¢ao do servigo

de bondes.
Acidente na Light & Power — No
sabado passado, momentos antes
do meeting dos dissidentes e apds a
chuva de pedra, interromperam-se por
um momento o trafego dos bondes
elétricos e o fornecimento de luz aos
estabelecimentos do centro da cidade.
A causa deste fato ndo ficou apurada,
tendo mesmo os dissidentes dado a
entender que haviam tomado a coisa
como um mau gracejo da Light.
Suspenso o trafego dos bondes, muita
gente deixaria de vir a cidade tomar
parte no meeting e 0s motorneiros e
condutores seriam um bom elemento
para perturbar a bela reunido,
transtornando toda a retorica.
O caso ¢ que assim pensaram e
telegramas dirigidos aos jornais do Rio
estranharam o fato.
Um pouco tarde, ¢ certo, mas ainda a
tempo de registra-la, pudemos saber a
causa exata daquele sucesso.
Informou-nos ontem o sr. Vaz de
Oliveira, fiscal da Prefeitura junto
a Light & Power, que a interrupgao
do servigo da tragdo e luz elétrica no
sabado transacto foi devido a forte
chuva e ventania que, arrombando
o telhado da usina de eletricidade,
fez penetrar a agua nos aparelhos de
distribuig¢do, interrompendo o servigo
por uma hora e trés quartos apenas.
Nao se acuse assim impunemente a
Light de atentar contra as liberdades
publicas! °

A Camara Municipal de Curitiba, como cliente,

soube bem como agir em relacdo a Companhia

"* Correio Paulistano, 09 de outubro de 1901, Fundo Light.

Agua e Luz. Além de parecer que considerava
outras possibilidades de fornecimento de energia,

como informou Zinneck em 1897,

Ha pouco tempo também esteve aqui
um engenheiro da firma Siemens e
Halske em Berlim, explorar a cascata
da serra para fazer instalagdo de luz
elétrica e fornecer forgcas com eletro
motores. Ouvi dizer na Camara que
em principio de 1898 estaria pronta a
instalacdo e que entdo a Camara teria
uma luz melhor ??? '

A Santa Casa de Misericordia receberia luz
elétrica por intermédio da Camara, que custearia
a instalacdo. O consumo, todavia, seria mantido a
custa da Companhia Agua e Luz, fato ainda inédito

para o gerente Zinneck, como se vé adiante,

Estes dias falou-me também um
cunhado do padre Alberto. O mesmo
diz que tinha falado com o Snr. Dr.
Machado para fazer-se instalagdo na
Santa Casa de Misericordia com 32
a 36 bicos, e que o ultimo ja tinha
recebido resposta da Companhia para
poder mandar fazer. Diz que sera
paga a instalacdo, porém o consumo
a Companhia dara gratuito. Respondi
que até agora nao tinha recebido aviso
da Companhia para fazer, e o Snr. Dr.
Machado também ainda ndo me falou
a respeito disto.”

O aparecimento de um engenheiro estrangeiro
da Simens and Halske pode significar o quanto
ja era atraente o mercado elétrico brasileiro neste
periodo para as empresas estrangeiras, que estavam
inseridas num movimento de expansdo capitalista
sem precedentes até entdo. Significando também
que o pais ainda ndo tinha condi¢des para prospectar
e desenvolver por si mesmo tal tecnologia.

Milton Vargas, ao se referir ao programa

' Rudolf Zinneck aos Illmos. Srs. da Companhia Agua e Luz. Curitiba, 08 de margo de 1897, Fundo Agua e Luz.
" Rudolf Zinneck aos Illmos. Srs. da Companhia Agua e Luz. Curitiba, 08 de margo de 1897, Fundo Agua e Luz.
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nuclear brasileiro dos anos 80, nos alerta que para
um processo de transferéncia de tecnologia ser
bem sucedido, deve existir como intermediario
uma organizacdo de ensino e de pesquisa nao
comercial, “pois a tecnologia ndo é mercadoria
que se vende e compra, mas sim, saber que se
aprende” (VARGAS, 2001). Faltava-nos, porém,
solidas organizagdes de ensino que pudessem
absorver esta tecnologia estrangeira e repassa-la ao
mercado interno a custos aceitaveis, neste periodo
que estudamos.

Em 1890, ¢ aprovado pelo Congresso norte
americano o Sherman Act, proibindo combinagdes
e/ou acordos entre empresas que significassem
o fim da livre concorréncia, tentando eliminar
a cartelizacdo do mercado norte americano
(KUCINSKI,

aprovados a partir de entdo, fechando cada

1984). Muitos outros atos sao

vez mais o cerco. Apesar de preocupar-se mais
especificamente com a marcha monopolizadora
que vinha sendo realizada na area petrolifera, o
governo norte americano acabou atingindo as
industrias de forma geral, que passam a realizar
movimentos de expansao de suas companhias para
fora do territorio americano e entre elas estava a
poderosa General Electric Company.

A Simens and Halske era ja uma companhia com
grande poderio de negociagdo, pois era grande
fornecedora de materiais elétricos para diversas
firmas do Brasil, como atesta muitos recibos da
propria Companhia Agua e Luz. Fundada em 1°
de outubro de 1847 com o nome Telegrafen-
bauanstalt Siemens and Halske (MIROW, 1977)
na Alemanha, por Werner von Siemens, a Siemens
foi praticamente a unica companhia do setor
elétrico europeu que resistiu as fortes investidas da
General Electric Company. Esta companhia norte
americana, formada apos a fusdo das empresas de

Thomas Edison e Elihu Thomson, que construiu
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centrais elétricas na Itdlia e tornou-se socia dos
maiores fabricantes de materiais elétricos da
Gra-Bretanha, Franca e da Phillips holandesa
(KUCINSKI, 1984), além de firmar um acordo
sobre patentes ja& em 1896 com a Westinghouse,
também americana (MIROW, 1977), tornou-se
rapidamente uma gigante do setor elétrico.

A forca que seu capital adquirira, permitiu-lhe
avancar rapida e violentamente sobre mercados
frigeis ou em formagdo como o brasileiro. E
sintomatico que o setor elétrico paulista tenha sido
monopolizado por uma companhia como a Light
and Power. Esta companhia também resultou de
um periodo de expansdo capitalista dos paises
centrais em dire¢do a novos mercados.

Assim, a formagdo do parque elétrico na cidade
de Sao Paulo e uma pequena companhia de limitado
capital nacional estdo intimamente ligados a um
vigoroso movimento de expansdo capitalista que
ocorreu ao final do século XIX. Analisarmos
como esta e outras pequenas companhias que
existiram pelo interior do Estado foram engolfadas
neste movimento ¢ de suma importancia para
compreendermos como este parque elétrico
acabou monopolizado por praticamente apenas
uma companhia. E senda importante também na
trajetoria para compreendermos como héd poucos
anos o parque elétrico mudou novamente por
decisdo governamental e porque exatamente segue

0 rumo que esta seguindo.
Conflitos

Os conflitos entre as companhias concessionarias
dos servigos publicos na cidade de Sao Paulo cedo
comegaram. Tao logo vao se instalando, surgiram
questoes que quase sempre dependiam de decisao
do poder publico. Entretanto, o poder publico age

em muitas ocasides de forma dubia, gerando mais
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desconforto do que confianga. Para ilustrarmos
estas questdes, partiremos do pressuposto de que
a Companhia Agua e Luz, neste momento, ja era
controlada pelo grupo Guinle & Cia, conforme o
historiador Edgar Carone afirmara. Até porque, os
conflitos que envolvem a Companhia Agua e Luz
sdo relacionados as disputas que a Guinle & Cia
e a Light and Power estdo desencadeando pelo
controle dos servigos publicos de fornecimento
de eletricidade e transporte por tracdo elétrica em
diversas cidades do pais (SAES, 2008).

A simples questdo de assentamento de postes
e da expansdo das linhas aéreas, de tratamento
aparentemente tao trivial, gera muitas dificuldades
as companhias, devido a atuag¢do da administracao
municipal. A lei n° 366, por exemplo, de 12 de
agostode 1898, determina que ¢ deresponsabilidade
do intendente de Policia e Higiene, Jodo Alvares de
Siqueira Bueno autorizar o assentamento de postes
e de cabos e fios elétricos pela cidade, permitindo
que “toda e qualquer empresa que se propuser afins
idénticos, sem prejuizo de terceiros” (CARONE e
DER, 1989) se ocupe deste mister.

Esta {lei de carater eminentemente de livre
concorréncia ¢ substituida pela de n® 407, em 21
de julho de 1899, que estabelece o monopolio
de determinada area a quem tiver a concessao
da Prefeitura, neste momento ocupada pelo
Conselheiro Antonio Prado.” De acordo com esta
lei, a cidade ¢ dividida em quatro setores ou zonas,
dando inicio a inumeras questdes judiciais entre a
Companhia Agua e Luz ¢ a Light and Power. Uma
vez que, determinada area ¢ de concessdo da Agua

e Luz, a Light and Power precisa da autorizacao

desta e da Prefeitura para que suas linhas aéreas de
luz elétrica cheguem as suas regides desconectadas
para o devido fornecimento de energia.

Nao havendo tal autorizacdo, a Light and
Power precisa fazer suas linhas passarem por via
subterranea, obviamente onerando seus custos.
Explica-se a distribui¢do de energia elétrica ser
feita no centro da cidade de Sao Paulo sem postes
e fios elétricos aéreos. Quando da transferéncia da
propriedade de todas as concessdes para a Light
and Power, esta manteve a distribuigao subterranea,
por imposicdo do poder publico. Explica-se
também as situagdes curiosas que se estabeleciam,
pois o escritorio da Light and Power situado a rua
Direita, tinha sua alimentacao de cletricidade feita
pela Companhia Agua e Luz e a prova é a caixa
de forca, com o nome Companhia Agua e Luz
gravado nela.

Nao determinados pelas leis dos homens
naturalmente, os acidentes, ou o0s que as
companhias faziam parecer acidentes, aconteciam
mais comumente do que desejavam as proprias
companhias, temos varios exemplos para ilustrar.
Algumas areas permaneciam sem energia elétrica,
as reclamacgdes eram feitas e as companhias iam
aos jornais para justificar, quase sempre, que a

culpa pela falha era de alguma outra companbhia,

O dr. Jodo Thomas de Mello Alves, juiz de
direito da 1? vara commercial desta comarca de S.

Paulo.

Faco saber que por parte da Companhia
Agua e Luz do Estado de S. Paulo me
foi dirigida a peti¢ao do teor seguinte:

' Antonio da Silva Prado (1840-1929), grande proprietario de terras, empresario do café e incentivador da importacao de
mao de obra imigrante européia, membro atuante do Partido Republicano Paulista; deputado; ministro da Agricultura; dos
Estrangeiros e Senador no Segundo Império, quando recebe o titulo de Conselheiro. Com o novo regime em 1889, permanece
mais um ano como deputado e se afasta da politica, desiludido com os rumos da Republica. Retorna a politica como prefeito
de Sao Paulo, exercendo ininterruptamente o cargo de 1898 a 1911. Em 1926, ¢ um dos principais fundadores do Partido

Democratico, rompendo com o PRP.
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Exm. Sr. Dr. Juiz de direito da primeira
vara comercial. A Companhia Agua
e Luz do Estado de S. Paulo, por seu
presidente e por seu advogado abaixo
assignados, vem lavrar perante v. excia.
um solene protesto contra grave abuso,
um verdadeiro atentado, de que foi
vitima por parte da S. Paulo Railway,
Light and Power Company Limited,
e que passa a expor: - Estando aquela
companhia assentando nesta cidade os
postes de ferro para a tracg¢ao elétrica,
que pretende aqui estabelecer, fincou a
10 do corrente més um desses postes na
rua do Seminario, ao lado do mercado
de S. Jodo, em pleno contato com
duas linhas primarias da peticionaria,
que por ali passam, conduzindo uma
corrente elétrica de 2.000 volts para
o servico de iluminagdo da mesma
rua do Seminario ¢ Brigadeiro Tobias
¢ adjacéncias, ¢ com um desplante
inqualificdvel ousou tocar nessas
linhas, procurando isola-las interpondo
dois insignificantes pedacos de tabuas
de pinho entre elas e os postes. [...]
Para evitar semelhantes gravissimas
conseqiiéncias, a peticionaria teve que
interromper o fornecimento de luz aos
seus assinantes daquela zona, durante
quatro dias. Levado imediatamente o
fato ao conhecimento da reparticdo de
obras municipais, esta deu logo ordens
para incontinenti ser removido o poste,
reconhecendo assim ndo s6 o direito
da peticionaria, como a gravidade do
perigo existente;... -

Neste extenso artigo, ndo reproduzido aqui
na integra, a Companhia Agua e Luz continua
suas acusagdes, nunca afirmando que o erro fora
proposital. Notemos, porém, que ha observacdes
nas entrelinhas para constatarmos que as disputas
iam muito além do ambito comercial, chegando as

raias da intimidade e de algum ressentimento,

... mas a Companhia Light and Power,
que se considera superior a tudo nesta
terraeaté alei, desobedeceu a intimagao

verbal: assim como desobedeceu depois
a intimagdo escrita, feita em seguida
por aquela reparti¢do. Levado entdo o
fato ao conhecimento do dr. Prefeito
municipal, visto ter sido o dia 11 um
domingo; este com toda a energia e
prontiddo ordenou que a Companhia
Light and Power removesse o poste
no prazo de 24 horas, sob pena de
ser a remogdo feita pelo pessoal da
municipalidade, mas ainda, apesar
disso, o poste s6 foi retirado ontem. *’

Neste mesmo artigo, a Companhia Agua e

Luz remete a lei n. 407 para lembrar ao senhor

juiz da primeira vara comercial de seus direitos.

A 407, que tantas vezes beneficiou a Light and

Power, prejudicando a Agua e Luz, algumas vezes

também prejudicou a canadense, visto a decisao

judicial, neste caso, ter sido contra a companhia

estrangeira,

¥ Correio Paulistano, 18 de fevereiro de 1900, Fundo Agua e Luz.
" Correio Paulistano, 18 de fevereiro de 1900, Fundo Agua e Luz.
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Ora, M. Juiz, a Companhia Agua e
Luz acha-se sob o regime de contrato
com a municipalidade, regulado
pela lei municipal n. 407 do ano
proximo findo, e essa lei garante-
lhe o wuso exclusivo dos Ilugares
ocupados pelas suas canalizagdes
aéreas ¢ subterraneas, quando as
estabelecer, ¢ portanto ninguém pode,
sob pretexto algum, desviar, abaixar,
elevar ou tocar suas linhas, como
pretendeu fazer a suplicada, violando
direitos indiscutivelmente adquiridos.
Tendo resultado dos fatos narrados
prejuizos para a peticionaria, que foi
forcada a suspender, com anuéncia do
poder municipal, alids o seu servico
parcialmente, ela protesta haver
pelos meios competentes da S. Paulo
Railway, Light and Power Company
Limited, o valor dos prejuizos, que
forem apurados, ¢ mais protesta, desde
ja, contra qualquer reprodugdo dos
fatos ocorridos ou qualquer tentativa de
desvio e contato com as suas linhas, sob
pretexto que for. Nestes termo requer
que D. esta ao 3° oficio seja tomado
por termo o seu protesto, intimando-se
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a S. Paulo Railway, Light and Power
Company Limited, na pessoa de seus
representantes legais e publicando-se o
pela imprensa para conhecimento dos
maisinteressados,comoumaexplica¢do
dada aos assinantes prejudicados, da
zona em que deu-se a interrupcdo. A.
aguarda-se Deferimento. S. Paulo,
15 de fevereiro de 1900. Companhia
Agua e Luz do Estado de S. Paulo. O
Presidente, E. Steidel. O advogado, F.
Vergueiro Steidel. (estava devidamente
selada). !

Como j& enfatizado, neste caso a decisdo
judicial garantiu os direitos da Companhia Agua
e Luz. De outra feita, porém, a dubiedade que a
expressao “lugares ocupados’ do artigo 12 da lei
407 carregava, deu aos advogados da Light and
Power inlimeras possibilidades. Sendo este recurso
utilizado em outras ocasides, permitindo inclusive
que a Light and Power utilizasse o argumento a
seu favor.

Muitas vezes, entretanto, eram acidentes que
realmente ocorriam e nenhuma responsabilidade
haveria de ser apurada. Quando era a fatalidade a
ocorret, incluia ferimentos graves € 0os andnimos

que se transformavam em herois,

As 9 horas da noite de hontem rebentou
uma linha primaria da Companhia Agua
e Luz, levantando grandes labaredas,
em frente ao prédio n°® 68, da rua Vinte
e Cinco de Margo.

Um fiscal de linha da Light and Power,
Manoel Joaquim Guimaraes, no intuito
de evitar desastres, partiu, a machado,
o fio primario até altura em que ndo
pudesse ser attingido por curiosos e
levou o facto ao conhecimento do dr.
Albuquerque Pinheiro, delegado de
servi¢o na Central, que mandou postar
no local uma praga da guarda civica,
até que a linha seja reparada.

O empregado da Light, no partir o
fio, recebeu varios choques electricos,

caindo por varias vezes da escada de
que se serviu para aquelle fim. 2

Entre estes mortos e feridos, incluiam-se pessoas
e animais, ja que era grande o numero de carrocas
que circulavam pela cidade. Se lermos atentamente
anoticia do desastre a seguir, veremos que 0s casos

nao eram incomuns e desconhecidos do publico,

Desastres — As 11 horas da manhan
de hontem, na avenida da Intendéncia,
destacando-se um fio da empresa
telephonica, caiu sobre os fios
transmissores de forga electricada Light
and Power ¢ depois ficou estendido no
meio da rua, com grave risco para os
transeuntes.

Logo que isso sucedera por ali
transitava uma carroga guiada por
Antonio Caetano, que ia a4 boléa do
veiculo.

O animal atrellado a carroga, pisando
sobre o fio que estava em contato com
os da Light, caiu, morrendo fulminado.
Com esse inesperado abalo, o carrogeiro
foi langado violentamente fora da bolea
caindo também sobre o fio.

Em consequéncia desse acidente,
felizmente, o carroceiro apenas
sofreu contusdes pelo corpo ¢ ligeiras
queimaduras no brago direito.

O sub-delegado do distrito, como
em casos semelhantes, determinou
as providéncias reclamadas, fazendo
remover a victima do desastre, afim
de ser submetida a exame de corpo de
delito.

Apods 0 exame o carrogeiro recolheu-
se a sua casa de moradia, a rua Joao
Boemer, onde esta em tratamento. 2

Como vimos, ndo somente a Companhia Agua e
Luz estava sujeita a estas fatalidades. A Light and
Power por vezes também precisava administrar

estes reveses e a populacao da cidade de Sao Paulo
ia convivendo com possibilidades tenebrosas de

ter seu corpo, ou de seus familiares, eletrocutado

21 Correio Paulistano, 18 de fevereiro de 1900, Fundo Agua e Luz.

22 Estado de Sao Paulo, 25 de julho de 1901, Fundo Light.

2 O Estado de Sao Paulo, 19 de fevereiro de 1906, Fundo Light.
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ao partir de um fio.

Accidente, - Hoje, a 1 hora da manha,
partiu-se um fio electrico da Light and
Power na varzea do Carmo, produzindo
uma pequena explosao.

A praga rondante levou o facto ao
conhecimento do dr. Victor Ayrosa, 2°
delegado auxiliar, que providenciou no
sentido de evitar desastres pessoais.”

Mesmo os mais ilustres moradores da cidade
podiam ser vitimas das fatalidades. Nos casos a
seguir, veremos que o susto surpreenderia qualquer
um e, de um modo geral, a nova tecnologia que
representava a eletricidade, assim como também
os bondes movidos por ela, conseguiu realmente
provar que tinha alguma utilidade. Isto porque ¢
quase um milagre ter sido mantida, diante de tantos

casos de acidentes.

Choque electrico — Hontem, as 9 horas
da noite, mais ou menos, quando
passava pela rua Libero Badaré um
tilbury conduzindo nosso colega do
Estado, sr. dr. Julio de Mesquita,
aconteceu desprender-se, em frente a
casa n. 105, um fio electrico da Light
que, cahindo em frente do vehiculo, deu
violento choque no animal, atirando-o
por terra.

O sr. dr. Julio de Mesquita, felizmente,
nada sofreu. ”

Mesmo as figuras da mais alta dignidade da
cidade, ndo escapavam. Podendo ser colhidas a
qualquer momento pelas novidades que chegavam
ao pacato burgo, desestabilizando, provavelmente,
vitimas, nada acostumadas tais

suas com

acontecimentos.

Os bondes electricos — O bonde
electrico n. 51, guiado pelo motorneiro

25

Correio Paulistano, 4 de margo de 1902, Fundo Light.
* Diério Popular, 07 de margo de 1902, Fundo Light.
¥ Platéia, 21 de julho de 1900, Fundo Light.

Joaquim Pereira, alcangou hontem
a noite, na rua Floréncio de Abreu, o
carro do bispo diocesano, que conduzia
Monsenhor Jodao Alves, arrastando-o
alguns metros.

Da imperdoavel imprudéncia do
motorneiro, resultou ser cuspido da
boléa o cocheiro Luiz Giovanini, que
cahiu entre os animais, sendo afinal
apanhado pelo limpa trilhos do bonde.
Quando o motorneiro resolveu-se a
parar o vehiculo, monsenhor Jodo
Alves saltou do carro, nada sofrendo
além do grande susto.

O autor do desastre nio foi preso.”

A populacio era dado conhecimento destes casos
assustadores, mas também era incitada a participar
dos conflitos que existiam entre as companhias.
Os jornais, dependendo do partido que tomavam,
procuravam encaminhar a opinido e a atitude de
seus leitores, nem sempre pelo bem estar publico,
inserindo sub repticiamente reclamagdes ao
poder publico, que algumas vezes agia de forma

duvidosa.

Light e Viag@o - Despacho ilusério

O sr. prefeito despachando a pouco
tempo uma reclamagdo da Viagdo,
declarou que a linha electrica da
Avenida tem por objetivo o Aracd;
mas isso nao passa de peta ¢ a prova ¢
que nada fizeram para o Araga. O que
a electrica quer ¢ a linha circular, mas
a Viagdo que nao esmoreca, lucta que
tera a preferéncia de publico como tem
tido nas outras linhas. ¥

Os conflitos eram arbitrados ou nao. Muitos
interessados ndo perdiam as oportunidades, porém,
de interferir nestes conflitos. Ja vislumbrando um
cenario de monopolizacdo dos servigos publicos

por parte da Light and Power, Abilio Soares,
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membro da Comissao de Justi¢a, se movimenta
de forma que chama a aten¢do dos jornais, que

publicam sua iniciativa.

Osr.Abilio Soaresrequisitainformagdes
ao sr. prefeito, em exercicio, sobre
a tabella, j& aprovada, dos precos da
Sao Paulo Tranway, Light and Power,
desejando ter informagdes se ela revoga
as clausulas do contrato ou se tem
apenas carater provisorio e, neste caso,
entende que ela deve ser fixa para que
mais tarde o publico ndo venha a sofrer
com a imposicdo da tabella maxima
por parte da Light and Power, quando
vier a desaparecer a sua concorrente.
O sr. Pedro Vicente, na qualidade de
prefeito em exercicio, informa que
apesar de ndo conhecer bem o assunto,
sabe que a tabella estd dentro dos
termos do contracto e que ndo podia ir
de encontro ao mesmo.

Tomando porém, em conta as observacoes
feitas pelo sr. Abilio Soares declara que
quando houver oportunidade, entrara
em acordo com a Light, para que seja
fixada uma tabela definitiva de pregos,
salvaguardando o mais possivel os
interesses do publico. **

Toda aquela confusdo gerada pelas leis 366 ¢
sua substitutiva, a 407, resulta num imbroglio
juridico que dura muitos anos e estoura em 1909
entre a Guinle & Cia e a Light and Power. A
composicdo da Camara Municipal era diferente,
mas o prefeito era novamente o conselheiro
Antonio Prado. Guinle & Cia envia requerimento
e plantas das suas pretensdes de ampliar as linhas
de fornecimento de energia elétrica na cidade de
Sao Paulo. Esta ampliagdo, porém, passaria pelas
linhas de forca de propriedade da Light and Power.
Quando a Guinle & Cia pretendeu assentar postes
e fios elétricos pelas ruas da cidade, representada

pela Companhia Agua e Luz, foi a vez da Light

% Correio Paulistano, 4 de setembro de 1900, Fundo Light.

and Power recorrer ao aludido artigo 12 para
resguardar seus interesses.

Em parecer de n° 38 da Comissdo de Justica
formada pelos edis Sampaio Viana, Rocha Azevedo
e Artur Guimaraes, em resposta ao pedido de
Guinle & Cia o resultado ¢ inusitado. Apesar
de constatarem que a Guinle & Cia forneceria
eletricidade por precos inferiores, “trés vezes mais
baratos que os precos agora oferecidos pela Light
and Power” (CARONE e DER, 1989) a Comissio
decide contra as pretensdes da Guinle & Cia, em
favor da Light and Power, que recorreu ao artigo
12, ao subterfugio dos “lugares ocupados”.

Os conflitos eram sentidos pela populacao, que
obviamente podiam até vir a sofrer com eles. As
opinides se dividiam e partidos eram formados,
apoiando ora uma, ora outra companhia. Se até
o prefeito Antonio da Silva Prado tinha 14 suas
preferéncias (CARONE e DER, 1989), o que dizer
do populacho. E sintomatica a versdo registrada
por Edgar Carone de que, “..a Light é vista
como uma companhia extorsiva, cobrando taxas
acima do normal no transporte de bondes e no
fornecimento de eletricidade; ha reclamagoes
constantes pelos servicos prestados. E curioso que
todos estes fatores apare¢am neste momento, pois a
companhia se instalara pouco menos de dez anos,
e neste pequeno espago de tempo, ela ja angaria
pouca simpatia” (CARONE e PERAZZO, 1990).
Inclusive de tentativa de suborno ao proprio prefeito
da cidade de Sao Paulo, Antonio Prado, a Light
and Power era acusada (CARONE e PERAZZO,
1990) e o prefeito, este era considerado “homem
impoluto e cujo proceder jamais foi citado por
mesquinhezas politicas ou monetarias” (CARONE
¢ PERAZZ0; 1990).

Fato ¢ que a explosdo do conflito juridico, que

WWW.REVISTACONTEMPORANEOS.COM.BR



on emrorﬁn(os

REVISTA DE ARTES E HUMANIDADES, N.6, MAI-OUT 2010

redunda em parecer favoravel a Light and Power,
resultou também em conflito civil. O povo vai as
ruas de Sao Paulo, capitaneados pelos estudantes
do Largo de Sao Francisco, protestar em frente
a sede da Light and Power e do jornal 4 Gazeta.
Como os animos se acirram, a guarda civica
¢ mobilizada, pessoas sdo presas, bondes sdo
apedrejados e estabelecimentos sdo destruidos.
O conflito do polvo (Light and Power) contra o
minotauro, apelido dado a Guinle & Cia pelo
jornal A4 Gazeta, termina em conflitos nas ruas
do tridngulo comercial (ruas Sao Bento, Direita e
Quinze de Novembro) (CARONE e PERAZZO,
1990). O que fora denominado em Sao Paulo o
conflito entre 0 monopolio, representado pela Light
and Power, contra a livre concorréncia, Guinle &
Cia, termina a favor da companhia estrangeira.

Estes conflitos, entrementes, ocorriam a
nivel nacional. Na cidade do Rio de Janeiro, as
personagens eram as mesmas, somente 0s papéis
pareciam estar invertidos. A The Rio de Janeiro
Light and Power procura conquistar o mercado
carioca, investindo em pequenas companhias
que tinham concessdes pela cidade de transporte
e fornecimento de energia elétrica. No que
desencadeia uma acirrada batalha juridica e
burocratica, mobilizando personalidades as mais
insuspeitas. A Guinle & Cia, na figura de um de
seus socios, Candido Graffée, procura impedir a
entrada da concorrente, com o velho discurso de
que o monopodlio da concessdo dos servigos lhe
pertencia.

Na capital federal, acusacdes de manter
funciondrios publicos na folha de pagamento
também sdo feitas. A diferenca ¢ que € a Guinle &
Cia que éacusada pelaimprensa de manter o proprio
ministro da Industria e Comércio, Lauro Miller
subordinado aos seus interesses. Isso porque Lauro

Miller nega autorizagdo para a Light and Power
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se estabelecer no Rio de Janeiro, o que provoca
violenta reacdo nos periodicos. As discussoes,
porém, permanecem as mesmas: o capital nacional
precisa ser protegido, impedindo o dominio do
setor pelos estrangeiros ou o setor precisa ser
aberto aos estrangeiros para que a cidade ndo fique
a mercé de uma Uinica companhia? Somente com a
visita do embaixador norte americano ao ministro
Lauro Miller, a autorizagdo para instalacdo no
Rio de Janeiro da Light and Power foi liberada
(HONORATO, 1990).

Para parte dos envolvidos, o exemplo que a
pequena cidade de Sao Paulo dava era para ser
seguido. O sistema que a prefeitura inventara
era considerado o ideal para a administragao,
no conceito de um dos maiores opositores do
monopolio no setor de servigcos publicos no Rio
de Janeiro. Rui Barbosa se utilizava dos editoriais
do jornal A Imprensa, de sua propriedade, para
protestar contra as tentativas de monopolizagao.
Exaltando o modelo paulista, ignorava, ou fingia
ignorar, as agruras suscitadas pela questdo dos
“lugares ocupados”, a que faré alusdo no seguinte
editorial de 3 de dezembro de 1899,

Uma lei geral e prévia regulou o
assunto, dividiu a cidade (apesar de
ser muito menor do que a do Rio de
Janeiro) em quatro zonas, fixaram-se
condicdes gerais de suprimento. Nao
se permitiu com tudo isso, nem mesmo
em cada uma das zonas, monopolio
algum, ao contrario: a Prefeitura “se
reserva o direito absoluto de conceder
outras autorizagdes do mesmo género,
dentro da mesma zona”, apenas “com
exclusdo dos lugares ja ocupados
pelas canalizagdes ja estabelecidas™...
Confronte-se agora a situacdo dessa
empresa, a S. Paulo Railway Light &
Power C. com a de William Reid & C.
Que titulos, comerciais ou juridicos,
exibiu esta firma, que garantias
ao menos de capacidade e wvalor,
que sacrificios feitos, que recursos
acumulados, que direitos adquiridos?
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Nenhum. Nem ao menos a prioridade
da idéia. (in CARONE, 1974)

Os conflitos despertam também paixdes,

principalmente, aos que estdo envolvidos
diretamentenoprocesso. Muitosdestesapaixonados
por causas afins a constituicdo do parque elétrico
em Sao Paulo, e no Brasil, como Rui Barbosa,
Carlos de Campos, Antonio Prado, Abilio Soares,
Lauro Miller, entre outros, se manifestaram em
algum momento do processo e deixaram suas
impressoes. E o caso, acreditamos, de Edgard
Egydio de Souza, durante muitos anos funcionario
do grupo Light and Power, e primeiro brasileiro a
se tornar diretor da companhia no Brasil. Edgar de
Souza se constituiu, sendo defensor, pelo menos
grande entusiasta da atuacdo da Light and Power
no Brasil.

Nao podemos ignorar, entretanto, que, “jd em
1889 as corporagoes estrangeiras, como a The
Sdo Paulo Railway, Light and Power Company,
obtiveram concessoes de produgdo e distribuig¢do
de energia elétrica, a fim de assegurar ndo so
um negocio rendoso, mas também, um mercado
cativo para a industria de equipamentos elétricos
dos paises desenvolvidos” (MIROW, 1977).
Mostrando-nos Kurt Mirrow uma outra fachada
do rentavel negocio de energia elétrica, ao qual ja
aludimos quando citamos a General Electric a e

Siemens and Halscke.
Conclusoes

A formacao do parque elétrico na cidade de Sao
Paulo e a trajetéria de uma pequena companhia de
limitado capital nacional estdo intimamente ligados
a um vigoroso movimento de expansao capitalista
que ocorreu ao final do século XIX. Analisarmos
como esta, e outras pequenas companhias que

existiram pelo interior do Estado, foram engolfadas

neste movimento ¢ de suma importancia para
compreendermos como este parque elétrico acabou
monopolizado por praticamente apenas duas
companhias em S3o Paulo, Amforp e Light and
Power. E parte importante também na trajetéria
para compreendermos como had poucos anos o
parque elétrico mudou novamente por decisdo
governamental e porque exatamente segue o rumo
que vém seguindo.

A questdo de como o monopodlio no setor
elétrico paulista, e brasileiro, se estabeleceu foi
amplamente exposta e debatida pela bibliografia
especializada. Nosso intuito a0 mapearmos o setor
antes da consolida¢do do poder representado pela
Light and Power em Sao Paulo e no Brasil foi
justamente de percebermos como o ambiente em
um mercado de livre-concorréncia funcionava nos
primoérdios do capitalismo do mercado brasileiro
de servigos.

Nunca ¢ demais nos lembrarmos da passagem
de Aristides Lobo sobre o advento da Republica,
em que diz, “o povo assistiu aquilo bestializado,
atonito, surpreso, sem conhecer o que significava.
Muitos acreditavam sinceramente estar vendo uma
parada” (HOLANDA, 1995). E o que se instala é
justamente o “dominio das oligarquias vinculadas
a propriedade latifundidaria [que] consolidava
todo um sistema de trocas entre os governadores
e os “coronéis” dos municipios. Estes ultimos,
grandes proprietarios rurais, monopolizavam, a
nivel municipal, o poder politico onde imperava o
voto de cabresto, o “curral eleitoral”’, a corrupgdo
e a prepoténcia”’ (SEGATTO, 1989).

Tal dominio, porém, ndo estava calcado na
unidade e similaridade absoluta de interesses
das elites dirigentes. Como afirma Silvia Levi-
Moreira, “.. as propostas para solucionar os
problemas sociais revelam oticas heterogéneas no

interior da propria classe dominante. Isso leva ao
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questionamento da idéia que se tem sobre esses
setores na Primeira Republica enquanto forc¢a
unificada, compacta, de domina¢do” (LEVI-
MOREIRA, 1988). Entdo, se entre os oligarcas
da Primeira Republica havia os que podiam
ser alcunhados até como jaguncos, no caso do
“General” Ataliba Leonel, havia também os que
procuravam se atualizar e viam com muito bons
olhos as novidades vindas da Europa, o mundo
civilizado e desenvolvido, como alguns membros
da familia Prado.

“

Fato € que, “... existia um sentimento genérico,
entre as elites brasileiras do século dezenove, de
que o Brasil devia olhar para fora em busca de
modelos com os quais diminuir o abismo existente
entre ele e as nagoes mais desenvolvidas” (LEVI,
1977). A marca principal, que para Joseph Love
era um legado do periodo imperial, era que “o
advento da Republica significou a transformagdo
progressivadas elites agrarias tradicionais, que aos
poucos se tornaram mais urbanas e mais dirigidas
por consideragoes de ordem economica, sem, no
entanto, perderem sua base rural. O mesmo tipo
de mudanga afetou a elite propriamente politica”
WOVE, 1982).

Adirecdo por consideracdes de ordem economica
se torna tdo bem e rapidamente assimilada, que
transformaosmembrosdanascenteclassecapitalista
paulistana em eficientes e metddicos empresarios.
Para ilustrar esta idéia, temos o caso em que o
Conselheiro Antonio da Silva Prado, proeminente
membro da elite paulistana, pretende estender
as linhas da ferrovia Paulista até Piracicaba. Os
cidaddos piracicabanos comemoram, pois viviam
sob 0 que chamavam de “tirania” da Companhia
Ituana e Sorocabana (LEVI, 1977).

O desenlace, entretanto, tomou rumo diferente,
“Em junho de 1903, Antonio escreveu a seu agente

em Piracicaba, seu cunhado Jodo Conceicdo, que
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o projeto ndo mais interessava a ele (...), Antonio
pediu a Concei¢do para cancelar o contrato,
oferecendo ‘“uma pequena garantia, pode ser 25
contos a cidade” (LEVI, 1977). Desenlace nem
tanto inesperado, se pensarmos que a face mais
feroz do capitalista prevalecia a fama de justo
do Conselheiro Antonio Prado, eminente pelas
diversas administragdes suas a frente da prefeitura
de Sao Paulo, onde como prefeito, “Antonio Prado
forcou seu filho, Luiz, a abandonar o promissor
negocio em uma olaria, porque este usava areia
do rio Tieté, pertencente a cidade” (LEVI, 1977).
O anacronismo que estava presente em suas agoes
ndo era necessariamente um obstaculo para estes
homens.

Como prefeito inclusive, Antonio Prado
exercera papel fundamental na organizagdo do
setor elétrico na cidade de Sdo Paulo, com atos,
leis e concessdes que marcaram a historia da
Companhia Agua e Luz. Concedeu concessdo
a Light and Power, pemitindo  conirele
monopolizador do setor, negando, porém tal
concessdo anos depois e dividindo a cidade em
zonas, reservando a uma e outra companhia cada
zona, para permitir logo depois também que uma
companhia atue sobre a area de outra, como vimos
anteriormente (CARONE e DER, 1989).

A existéneia da Companhia Agua e Luz e seu
estabelecimento em algumas cidades de diferentes
estados, pode ser sindnimo de que existiu
realmente um qué empreendedor por parte das
elites dominantes. Alias, era uma das marcas dos
conflitos que vao se estabelecer com a chegada
das empresas estrangeiras, entre os interessados
na livre concorréncia contra os que defendiam o
monopolio. Uma das armas de um dos maiores
interessados no monopdlio, a Light and Power,
era “a compra ou cooptagcdo de politicos, por

dinheiro ou prestigio (...) A Light mandava porque
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estabeleceu um tipo especifico de poder sobre
toda a regido em torno do eixo Rio-Sdo Paulo.
Maneira similar a que o mesmo grupo, com sede
formal em Toronto, estabeleceu sobre importantes
regides do México e da Espanha” (MARANHAO,
1989). Temos entdo, importantes personalidades
da Republica defendendo a entrada da anglo-
canadense e seus métodos truculentos de tratar a
concorréncia e a oposi¢ao.

Nossas andlises se basearam principalmente
em dois pontos: o monopolio versus a livre
concorréncia, com ampla interferéncia do poder
publico e parte do desenvolvimento da historia
das empresas concessiondrias dos servigos, pelo
exiguo espago, somente das envolvidas. Ha que
se considerar, entretanto, que quando uma Unica
companhia torna-se a detentora de uma série de
importantes servicos prestados a populagdo, quem
maisperde ¢ estamesmapopulagdo,alémdetodosos
envolvidos que estavam interessados em negocios
livres, até pela auséncia de concorréncia.

Veiculos de comunicagdes, como exemplo de
empresa que deve ser gerida com rigor e ética,
tornam-se alvo do exercicio de dominagdo do
proprietario do monopdlio. “Os jornais expressam
a opinido publica. S6 que na grande imprensa (a
empresarial) o murmurio da ‘“vox populi” (voz
do povo) ecoa longinquo enquanto ressoa forte
a “vox domini” (voz dos dominantes). Nessa
institui¢do onde se mesclam o publico e o privado,
os direitos dos cidaddos se confundem com os do
dono do jornal. Os limites entre uns e outros sdo
muito ténues” (CAPELATO, 1988), ndo logrando
éxito em sua fungdo precipua que ¢ a de informar,
sem “formar” a opinido publica.

A Light and Power, acabou absorvendo todos
os que lhe faziam concorréncia no eixo Rio -
Sao Paulo, com total respaldo do poder publico.

“Desde o principio, a Light foi acusada de sufocar

0s concorrentes com seu poderio economico e
politico, chegando a ser chamada de “The Sdo
Paulo Light and Too Much Power”, principalmente,
depois que a Cdmara Municipal lhe concedeu
o monopolio dos servigos de eletricidade da
Capital” (IANNONE, 2006). A Companhia Agua
e Luz acabou absorvida pela Light and Power
entre 1899-1900 ou 1909-1912, periodizacdo
que ainda sucinta discussdo entre a bibliografia
especializada e que pretendemos estabelecer em

pesquisa mais profunda de Mestrado.
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